Immobilienbestand — Flexibilisierung / Variabilitat erforderlich
CHEM als Intermediar in einer zunehmend asymmetrischen Geschaftsbeziehung

Angebot Bereitstellung Nachfrage

Markt > >
Flachen und Services: Transformation von Risiken: Inanspruchnahme von:
» Eigentum (Bau/Errichtung, Ankauf) » Fristen » Flachen als intemer "Mieter"
= Anmietung = Auslastung (Innenverhaltnis)
» Technisches FM » Standort » Services / Dienstleistungen als
» Infrastrukturelles FM LI interner "Kunde"
Entwicklungsprognose: Entwicklungsprognose: Entwicklungsprognose:
= Eigentum und langristige Mietver- = Zunehmende Asymmetrie der Ver- » Steigende Flexibilitdts- und Variabi-
trdge bleiben starre Verpflichtung pflichtungen (steigende Flexibili- litdtsanforderungen an Fldchen und
= |[FBS 16 verstarkt den Effekt ab sierung/konstante Verbindlichkeit) Services (Qualitdt und Quantitat)
2019 ("on-balance"-Erfassung) » Erschwerte Prognose Flachen- » Andere Flachen und Services
= Dienstleistungsvertrige werden bedad (Quantitdt / Qualitat) werden "anders" nachgefragt
bei langfristigem Abschluss = Umschichtung Portffolio /Verringer- = Steigende Unsicherheit durch
incentiviert ung Kapitalbindung in Immobilien disruptive Entwicklungen

= "real estate as a service" / "pay as
you use" Modelle (wework u. a.)
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